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Contexto y sentidos del Plan Estratégico: nuestro vinculo con la sociedad
chilena.

Se ha cerrado una fase de cambios y renovaciones de personas en la Facultad y en el
Departamento; entre otras cosas se han ido implementando y disefiando nuevas politicas
de funcionamiento para las actividades del Departamento: Docencia, Investigacion,
Extension y Administracién. El objetivo ha sido producir mejores condiciones para el
despliegue de nuestro quehacer académico. Siempre quedan nuevos desafios que van
emergiendo, pero, condiciones minimas para funcionar y hacer ya existen, y tenemos
responsabilidades compartidas en seguir profundizando y consolidando los cambios hasta
ahora realizados.

Ahora, es momento de sistematizar la reflexién que hemos venido realizando en torno a
los sentidos y horizontes que queremos den identidad y concreciéon a nuestra accion
como Departamento de Sociologia. Esto implica organizar, conceptualizar y formalizar
sentidos para asi precisar de mejor forma un sello, un modo especifico para el quehacer
de nuestras tareas. Para también comunicar de mejor manera lo que hacemos, nuestros
aportes y los desafios en que nos involucraremos.

Esos sentidos y horizontes a los que aludimos no son nuevos ni viejos en si mismos, sino
gue constituyen la manifestacion del compromiso y la presencia real de una disciplina
incrustada en lo social. Ellos han sido parte de antiguas y nuevas conversaciones en
nuestro Departamento, es decir son intenciones ya manifestadas y que de alguna manera
precisan conocer como nos instalamos en un nuevo escenario, que deje atras los dolores
gue causé la represion dictatorial, su invisibilizacion en democracia y por tanto, que



retome protagonismo en la construcciéon de sociedad. El piso minimo es la blsqueda de
alternativas a los problemas sociales de nuestra sociedad. Profesores como Enzo Faletto,
Ramén Silva y Manuel Antonio Garreton entre otros, han sefialado el caracter de este
compromiso: aspiramos a una Sociologia comprometida con el pais y su gente, en que la
tarea académica se nutra de las sociedades que se propone conocer, pensar Yy
comprender y les aporte de manera significativa en su construccion.

También las sucesivas generaciones de estudiantes nos han venido sefialando que, al
estudiar Sociologia, buscan “aportarle a la sociedad”, “desarrollar un compromiso
social”, deseos que pueden tener diversos formatos, pero que sin duda recrean
permanentemente aquello que hemos de decir con voz clara y fundada: una ciencia
social vinculada estrechamente a nuestras sociedades.

Tomar esta opcién no es una tarea individual, ni menos responsabilidad de un liderazgo
ejercido de forma personal sin espacios de debate y busqueda colectiva. En este
sentido, no pretendemos un liderazgo que pase por encima de las instancias de ejercicio
democratico y conversacional que deben caracterizar a la comunidad universitaria.
Tampoco aspiramos a que se decrete con fuerza de ley una determinada opcioén, al
contrario, necesitamos del debate de ideas y suefios, formalizados en un especifico
guehacer socioldgico que ligue la accién permanente de interpretacién/transformacién y
su consecuente ejercicio practico. Es decir, una Sociologia en que cada campo de
accion: metodologico, tedrico y aplicado se desplieguen e imbriquen de manera que
aporten al conocimiento integral de nuestras gentes y sociedades.

Para esto se requiere de la voluntad de cada una y cada uno de nosotros, siempre
entendidos como actores de una comunidad. No es cualquier voluntad, sino que, en si
misma, en su sentido primario, una clara y real voluntad politica, que permite tomar
posiciones en el escenario nacional, universitario y de Facultad.

A ello apelamos en primer término, a que explicitemos que, trabajar en el
Departamento de Sociologia de la Universidad de Chile o estudiar Sociologia, ya sea en
pre o postgrado, es ser parte de un Proyecto de Comunidad Universitaria que se propone
como sentido matricial: aportarle a nuestra sociedad preguntas, argumentos, propuestas
y soluciones para construir una vida humana y justa.

Ante esta sociedad, que es y serd nuestra contraparte, debemos plantear la necesidad
de retomar con mayor fuerza nuestra pertenencia a ella, no como un externo a sus
dolores sociales, sino como cientistas sociales comprometidos con aquellos que
experimentan cotidianamente las condiciones de reproduccion de la mismas, cuyas
imagenes de injusticia y malestar son reales, permanentes y concretas.



Pues bien, de esa sociedad, de ese Chile nos preocupan sus diversos actores, somos la
Universidad publica de Chile y ello nos compromete con el pais, sus mujeres y hombres,
sus nifios, nifias y jovenes, sus adultos mayores; ellas y ellos son nuestros interlocutores
principales, a ese Chile nos debemos como cientistas sociales.

Uno de los elementos de la conversacién publica actual en nuestro pais, sefiala que lo
gue ha estado ocurriendo en el dltimo tiempo, es que son otras ciencias y otras
disciplinas las que han primado en la definicién de los criterios y marcos interpretativos
a la hora de tomar decisiones para la definiciébn de politicas publicas, locales,
regionales. En ese contexto, nuestros aportes como Cientistas Sociales y en especifico
desde la Sociologia han sido minimizados y puestos en cuestionamientos que no acaban
de zanjarse cuando se entra al terreno de lo epistemoldgico que refiere a lo
propiamente cientifico.

Algunos de los ejes de este debate apuntan a si hemos sido excluidos-invisibilizados de la
posibilidad de hacer un aporte significativo o si més bien no hemos sabido definir de
manera auténoma nuestros campos de accidn y tematicas de interés nacional y regional
(América Latina y El Caribe) que nos permitan desde nuestro lugar social: el académico
universitario publico, aportar contenidos en aquellas decisiones que involucran
directamente a nuestras sociedades. Una hipotesis a debatir es que hemos perdido
tiempo y orientacion, dedicados a tareas en que otros han definido temas, modos y
presupuestos y en muchos casos, nos hemos restado de la capacidad auténoma, en tanto
comunidad académica, de definir los sentidos de nuestro aporte y los modos de
operacionalizar dichos sentidos.

A ello nos convocamos en la elaboracién de este Plan Estratégico: a salir de la inercia
gue naturaliza nuestra accion y a que historicemos nuestro aporte, hagamos Sociologia
de nuestra cotidianidad, de nuestras esperanzas y expectativas, llenemos de nuestro
guerer hacer los tiempos que vienen, pongamos nosotros la musica y la letra de aquello
gue queremos bailar, hagdmonos mas responsables de lo nuestro y tomémoslo en
nuestras manos.

Queremos plasmar en este Plan, lo que nuestro pais necesita de nosotros y lo que
gueremos aportarle desde nuestro lugar social. Nos proponemos definir un nuevo
vinculo con la sociedad chilena, a modo de una sintesis simbélica que revitalice el
compromiso con nuestra gente, es decir, la generacion de nuevas relaciones, de manera
comprometida y responsable, sin caer en el iluminismo, la retérica o el vanguardismo
facil, si con respeto, rigurosidad e intensidad. Ese es el horizonte que nos proponemos
sofiar. Puede Ilamarse nuevos vinculos, nuevo trato, de muchas otras formas, lo
importante es que nos sefiala un horizonte de realizacién, que se traduce en hacernos
cargo colectivamente del mismo y en establecer un cierto modo de operar que nos
identifique y distinga en la realizacién permanente de ese propdsito.



Si aceptamos hacer desplegar estos vinculos, un segundo anillo de preocupacion se abre
hacia nuestras responsabilidades en la Universidad de Chile y en especifico en la
Facultad de Ciencias Sociales. Respecto de ambas, en tanto institucionalidad que nos
cobija y en tanto comunidades académicas, hemos eshozado el tipo de vinculos que
gueremos desarrollar, los énfasis tematicos a proponer y las acciones concretas a
implementar.

Luego de un largo tiempo en que la vida del Departamento se desplegaba en base a una
inercia naturalizada, es momento de consolidar un Proyecto como Unidad Académica,
estableciendo un horizonte de realizacién para nuestros campos de accién. Esto es de
primera importancia, ya que la definicion de ese horizonte permitird responder a
las demandas estratégicas de la Universidad de Chile y aquellas que surgen de
la sociedad chilena. A eso apunta el presente Plan Estratégico para el periodo 2008-
2009.



Vision.

¢Cuales son los aportes que el Departamento de Sociologia debiera hacer en la sociedad
chilena, en la Universidad y en la Facultad de Ciencias Sociales?

El Departamento de Sociologia de la U. de Chile, produce y aporta conocimiento para
la comprensiéon y analisis critico de problemas sociales de interés global, nacional,
regional y local, como también de interés disciplinario, mediante programas de
docencia, investigacion y extension, buscando desarrollar vinculos permanentes con
una sociedad en transformacion.

Mision

¢Qué tiene que hacer el Departamento de Sociologia para contribuir a la visién
planteada?

Para contribuir al logro de su vision, el Departamento de Sociologia debe:

e Desarrollar formacion de pre y post grado, con programas de alta calidad y
actualidad,

« Desarrollar lineas de investigacion que contribuyan a la renovacién tematica,
tedrica y metodoldgica de la disciplina, como también al trabajo inter y
transdisciplinario,

e Fortalecer su radio de accion e incidencia en la sociedad y debates
nacionales, a través de actividades de extensién y comunicacion, vinculadas a
su quehacer académico.



Areas de trabajo

1. Docencia de Pregrado

Objetivo General

Profundizar el desarrollo de la carrera de pregrado, formando licenciados (as) y titulados
(as) en Sociologia, mediante programas académicos de calidad, orientados a producir y
aportar conocimiento cientifico relevante para la comprensiéon y andlisis critico de
tematicas sociales de interés global, nacional, regional y local, como también de interés
disciplinario.

Objetivos Especificos

1. Desarrollar procesos de innovacion curricular y pedagégica que permitan el
mejoramiento continuo de la carrera, en el marco del Proyecto MECESUP de la
FACSO (2008 - 2009).

Actividades:
i. Definir lineas de especializacion en la malla curricular.
ii. Promover trabajo intra lineas e inter lineas de la malla.
iii. Instalar y monitorear un Sistema de Titulacion Integrado.
iv. Disefiar e instalar un proceso de acompafiamiento a las Memorias de Titulo en
curso.
v. Profesionalizar el Sistema de Practicas.
vi. Avanzar en la definicion del Perfil de Egreso.
vii. Articular vinculacion con el postgrado del Departamento, de la FACSO y otras
posibilidades.
viii. Articular vinculaciéon de asignaturas especificas con el contexto.
iX. Apoyar el mejoramiento continuo de las relaciones entre docentes y estudiantes.
X. Actualizar Reglamentos de la Carrera.

2. Fortalecer al cuerpo docente de la carrera.

Actividades:
i. Definir carga académica y dedicacién al pregrado.
ii. Resolver carencias del cuerpo docente en lineas no cubiertas por la
reestructuracion.
iii. Mejorar el proceso de evaluacion actual de la practica docente.
iv.  Apoyar procesos de capacitacion docente en diversas areas.



v. Definir y articular sistema de ayudantias en docencia en referencia a una carrera
académica, incluyendo ayudantes de investigacion.

3. Acreditar la Carrera de Sociologia ante la Comision Nacional de Acreditacion.

Actividades:
i. Terminar proceso de Autoevaluacion.
ii. Implementar proceso de evaluadores externos.
iii.  Definir politicas y acciones para asumir resultados del proceso de acreditacion.

4. Debatir los criterios que permitan tomar decisiones respecto de la cobertura de
nuestra Carrera, en el marco de la ampliacidon de la oferta de nuevas Carreras en el
pais.

Actividades:
i. Caracterizar la matricula de la Carrera en los ultimos afios (PSU en adelante).

ii. Proyectar las implicancias pedagdgicas y en el mercado del trabajo que tendria
una ampliacion o mantencidn de la matricula actual.

iii. Analizar las demandas de recursos humanos y de infraestructura: salas de clases,
bibliotecas, licencias soft ware que implican las posibles decisiones.

iv. Definir una politica en esta tematica considerando también las proyecciones de la
FACSO.



2. Docencia de Postgrado.

Objetivo General

Profundizar el desarrollo de nuestra oferta de postgrado en Sociologia 0 menciones a
fines, potenciando el actual Magister y abriendo Diplomados, orientados a producir y
aportar conocimiento cientifico relevante y de calidad, para la comprension y analisis
critico de tematicas sociales de interés global, nacional, regional y local, como también
de interés disciplinario.

Objetivos Especificos

1. Apoyar el fortalecimiento de las actividades de docencia de postgrado.

Actividades:
i.  Consolidacion del Magister en Ciencias Sociales con mencion en Sociologia de la
modernizacion, hacia un Programa de Magister en Sociologia.
ii. Ampliacion de la matricula del Magister, como programa Uunico del
Departamento.
iii.  Definir propuestas para la formaciéon de menciones, vinculadas a los Nucleos de
Investigacion y a través del desarrollo de Diplomados.
iv.  Aumentar la vinculacion de académicos y académicas del Departamento por
medio de la dedicacién de horas especificas a postgrado.

2. Identificar y desarrollar nuevas instancias de formacion de postgrado con formato
de Diplomado.

Actividades:
i. Puesta en marcha de Diplomados en: Ciencias Sociales del Trabajo; Convivencia
Escolar y violencia; Juventudes y cambios culturales.
ii.  Definir con los Nucleos de Investigacién posibles nuevos temas de Diplomados.
iii. Intencionar la implementacién de Diplomados con caracter interdisciplinario en
la FACSO.

3. Vincular las actividades de Postgrado con otras areas del Departamento y la
Facultad.

Actividades:
i. Institucionalizacién de la coordinacion de postgrado: definiendo alcances de la
accion de coordinacién, responsabilidades y objetivos.



3. Investigacion.

Objetivo General

Desarrollar lineas de investigacion relevantes para nuestra sociedad, que contribuyan a
la expansion y renovacién temdtica, tedrica y metodolégica de la disciplina, como
también al trabajo inter y transdisciplinario, difundiendo las actividades de investigacion
a la comunidad académica y al conjunto de la sociedad

Objetivos Especificos

1. Definir las lineas de investigacién actuales y potenciales del Departamento.

Actividades:
a. Realizar un diagnéstico de la investigacion en el Departamento estableciendo,

al menos:

i. las lineas o areas de investigacion actuales y potenciales;

ii. las posibilidades de trabajo al interior del Departamento y con otras
unidades académicas;

iii. las tematicas y tipo de investigacion realizadas en las tesis de pre y
postgrado;

iv. la participacion de estudiantes de pre y postgrado en las
investigaciones de académicos; y

v. lainclusion de la investigacion en la docencia

b. Elaborar una propuesta de lineas de investigacién, a ser discutida y aprobada
por Profesores y Profesoras del Departamento

2. Potenciar experiencias individuales y colectivas de investigacion en el
Departamento.

Actividades:

a. Incentivar la presentacién de proyectos de investigacién a concursos
regulares de diverso tipo CONICYT, U de Chile y otros.

b. Informar permanentemente a los académicos respecto de los fondos de
investigacién disponibles.

C. Potenciar la constitucidén de Nucleos de Investigacién.

d. Promover la integracion de estudiantes a las investigaciones, en calidad
de tesistas 0 ayudantes.

e. Realizar jornadas de presentacién y discusién del disefio, avance o

resultados de investigaciones.

3. Institucionalizar procesos de registro, seguimiento y evaluaciéon de la
investigacion del Departamento

Actividades:
a. Definir e implementar un sistema publico de registro de los proyectos
presentados a fondos concursables y similares.



b. Definir e implementar un sistema publico de registro de proyectos

aprobados.
C. Definir e implementar un sistema publico de registro de memorias y tesis.
d. Definir e implementar un sistema publico de seguimiento y evaluacion de

impacto de las investigaciones.

4. Difundir la investigacion realizada en el Departamento.

Actividades:
a. Difundir el documento de diagnostico.
b. Elaborar una Memoria Anual de Investigacion.
C. Trabajar conjuntamente con la Coordinacién de Extensién para hacer
publicas las investigaciones del Departamento a través de la pagina web.
d. Trabajar conjuntamente con el Equipo de Publicaciones para difundir las

investigaciones del Departamento en formato de texto.
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4. Extension y Comunicaciones.

Objetivo general

Comunicar y transferir al ambito académico y la sociedad -nacional e internacional-, el
conocimiento generado a través de la docencia y la investigacion, en un constante
desafio por vincularse a problematicas sociales, potenciando una mayor visibilidad y
posicionamiento del Departamento de Sociologia de la Universidad de Chile, como un
actor relevante en la opinién publica, asi como en la asesoria 0 acompafiamiento para la
resolucién de problematicas y tematicas nacionales.

Objetivos especificos

1. Incentivar la comunicacién de las actividades académicas y docentes del
Departamento de Sociologia hacia el resto de la comunidad universitaria (extension
académica), a través de la organizacion de eventos de intercambio académico.

Actividades:

i. Incentivar la organizacion de seminarios y conferencias que incentiven el debate
disciplinario, con la participacion de profesores y estudiantes del Departamento
y de otras instituciones.

ii. Apoyar la coordinacion de las actividades en torno a la celebracién de los 50 afios
de la carrera de Sociologia de la Universidad de Chile.

iii. Difundir y colaborar en las iniciativas de extension de la Facultad y la Universidad
de Chile, al interior del Departamento de Sociologia.

2. Incentivar la vinculacién y dar a conocer las actividades académicas y docentes
del Departamento de Sociologia hacia el entorno social (extension social),
permitiendo aportar en la resolucion de problematicas locales, nacionales y
disciplinares.

Actividades:

i. Coordinar la gestion de actividades de extension social del Departamento, en
vinculacion con instancias publicas y privadas (Por ej. Escuela de verano,
Convenio SIT, Organizaciones locales, entre otros).

ii.  Realizar vinculaciones con instancias publicas y privadas (municipios, ministerios)
para el desarrollo de proyectos de asesoria y/o servicios.

3. Apoyar y facilitar las actividades de extension llevadas a cabo a través de los

Nucleos de Investigacion del Departamento, intentando su relacién con la comunidad
académica y el entorno social.
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Actividades:

i. Elaborar y mantener actualizado un registro de las actividades de extension de
los/as académicos del Departamento.

ii. Colaborar con los Nucleos de Investigacion en sus actividades de Extension.

iii. Estimular la comunicacion de los logros y productos generados a través de los
Nucleos de Investigacidn.

4. Apoyar la vinculacion académica nacional e internacional, destinadas a la
colaboracién e intercambio de estudiantes, apoyo en la investigacion, el desarrollo
de publicaciones y la docencia.

Actividades:
i. Incentivar y gestionar la firma de convenios académicos nacionales e
internacionales.

5. Difundir la produccién y actividades del Departamento de Sociologia a la
comunidad académica cientifica y a la sociedad, a través del desarrollo de una péagina
web de acuerdo con la estructura y las necesidades del Departamento.

Actividades:

i. Evaluar con el webmaster de la Facultad la posibilidad de desarrollar una pagina
con autonomia e identidad del Departamento.

ii. Contratacion de experto en web para pagina mas amigable.

iii. Disefar y alimentar la pagina web como espacio para la difusion de la produccion
académica y las actividades desarrolladas por el Departamento.

iv. Incluir difusion en digital de nuestras publicaciones.

v. Incluir transcripciones de charlas y ponencias de profesores en diversos eventos.

vi. Incluir agenda de actividades cotidianas.

Caracteristicas de la pagina:

e Espacio o vinculos a las paginas (segin corresponda) de los distintos estamentos
del Departamento.

e Acceso directo desde la pagina de la Facultad.

= Difundir las actividades e informaciones asociadas a la celebracion de los
cincuenta afios de la carrera y a la realizacion del Pre ALAS.

= Construir un listado de vinculos relevantes para el trabajo de estudiantes y
académicos del Departamento (Bibliotecas, Librerias, actividades especificas -
Seminarios, congresos, etc.).

e Actualizacién permanente de contenidos.

6. Comunicar los resultados del trabajo investigativo de la comunidad del
Departamento, por medio de publicaciones fisicas y electrénicas.

12



Difundir el trabajo docente por medio de la publicacion de Cuadernos de
Trabajo. Se proyecta una produccion de cuatro numeros para el afio 2008.
Potenciar la Revista de Sociologia, optimizando su calidad, editando dos numeros
por afio, en vias de su indexacion.

Mantener el Andlisis del Afio abriendo la posibilidad de participacién a otros
académicos del Departamento en el marco de que esta publicacion cumple 10
anos.

Consolidar el vinculo institucional entre el Departamento de Sociologia y la
Revista Némesis, por medio del cobijo institucional que tendran en nuestro
Departamento, participando de las diversas actividades que se desarrollan,
contando con apoyo financiero y espacio en la pagina web del mismo.

Apoyar el Proyecto de Anuario de Trabajos en Pregrado presentado por
estudiantes de la Carrera de Sociologia, que seleccionaran y publicaran los
mejores trabajos producidos en el afio 2007. Al igual que la Revista Némesis,
contaran con cobijo institucional en nuestra Unidad Académica participando de
las diversas actividades que se desarrollan, apoyo financiero y espacio en la
pagina web del Departamento
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5. Estructura Departamento.

Objetivo general

Consolidar la institucionalidad del Departamento, por medio de la formalizacién de sus
modos de gestidn, el impulso a la participacién en los procesos de toma de decision y el
afianzamiento de la transparencia como valor fundamental de su quehacer.

Objetivos especificos

1. Apoyar la permanente especializacion de las y los académicos del Departamento.
i. Apoyar el cierre de los estudios de postgrado de las y los académicos que estan
con actividades de Tesis pendientes (3).
ii. Facilitar la éptima realizacion del periodo lectivo de sus estudios doctorales de
las y los académicos que estan cursando en el periodo (5).
iii.  Apoyar la insercion en programas doctorales de las y los académicos que adn no
acceden a dicho nivel formativo (2).

2. Potenciar la conformacién del Equipo del Departamento mediante el ingreso de
académicos con formacion de postgrado, experiencia investigativa y jerarquia mayor.
i. Implementar el proyecto CONICYT de insercién Postdoctoral.
ii. Establecer politicas de recursos humanos transparente y dinamica para la
incorporacion de nuevos académicos.
iii. Apoyar a las y los académicos para que realicen las acciones que permitan
mejorar sus jerarquias potenciando la ascension en las mismas hacia Asociados y
Titulares.

3. Potenciar la conformacién del Equipo Administrativo con el personal de Colaboracion
adscrito al Departamento.
i. Mantener y consolidar la instancia de trabajo y coordinacién con los cinco
funcionarios de colaboracién del Departamento.
ii. Apoyar la permanente capacitacién y mejora de condiciones laborales de cada
integrante del equipo.
iii.  Sensibilizar al grupo sobre la necesidad de definir un Equipo de trabajo que
supere la tradicional experiencia de trabajo individual e inarticulado.

4. Participar de manera activa en la implementacion del Proyecto Campus.
i. Definir y comunicar nuestras necesidades de infraestructura, equipamiento y
recursos humanos en base a las perspectivas de desarrollo que plantea este Plan.
ii.  Acordar con las demés unidades académicas de la FACSO las mejores estrategias
para conseguir la infraestructura que nos permita crecer de acuerdo a los planes
especificos.
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5. Establecer politicas y mecanismos para la gestion de los recursos econoémicos,
técnicos y humanos del Departamento.
i.  Generar sistema administrativo acorde a las necesidades del Departamento.
ii. Establecer mecanismos de incentivos acorde a la realidad propia del
Departamento.
iii.  Utilizar de manera eficaz los mecanismos de la Universidad y Facultad para la
evaluacién de las y los académicos y funcionarios del Departamento.
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