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Fundamentación

El Departamento de Antropología ha asumido comprometidamente el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Chile y de la Facultad de Ciencias Sociales en particular, definiendo para el año 2008 la realización de un conjunto de tareas dirigidas al fortalecimiento del Departamento, así como a la profundización de su identidad antropológica y al enriquecimiento de su aporte a la Universidad y al país. De este modo, asumimos la idea de “Una Universidad de Chile que desarrolla su labor creadora, formadora y de interacción (PDI Universidad de Chile)”, manteniendo coherencia entre los parámetros nacionales e internacionales de excelencia académica e institucional, a la vez que en compromiso con la educación estatal y pública.

Al respecto, destacamos dos aspectos que caracterizan el gran potencial que impulsa hoy el Departamento y que pretendemos desarrollar: a) el ingreso de un notable porcentaje de estudiantes con los más altos puntajes de la Universidad y de Chile (nuestra carrera concentra por muy lejos los mejores puntajes de ingreso de todo el país en lo que dice a las carreras de Ciencias Sociales), y b) una consolidada experiencia en la investigación científica y aplicada en el campo de la Antropología Física, Antropología Social y Arqueología a lo largo del país como en el extranjero (nuestro Departamento concentra importante número de proyectos de investigación en lo que respecta a otros departamentos de Antropología, con al menos dos proyectos CONICYT-FONDECYT en ejecución por año).

Objetivos

De acuerdo con lo anterior, el Departamento centrará sus esfuerzos en siete (7) objetivos estratégicos, transversales y en constante retroalimentación, que permitan desarrollar e implementar proyectos institucionales específicos a cargo de personas, y equipos de trabajo concretos:

1) Racionalización y mejoramiento de la gestión y estructura de los recursos económicos y humanos del Departamento de Antropología, que tiendan a la administración eficaz así como en una participación equilibrada de sus estamentos, buscando mejorar la administración de los recursos y la generación de incentivos para el desarrollo de sus actividades prioritarias.

2) Promover la calidad de nuestros profesores, permitiendo contar con un cuerpo académico calificado, evaluado y jerarquizado bajo estándares de excelencia con sistemas de evaluación pertinentes a la realidad disciplinaria. De la misma manera, proceder para el desarrollo de la carrera funcionaria.

3) Avanzar en la implementación de la Reforma e Innovación Curricular impulsada por la Universidad,

a. modernizar los estudios de Pregrado a través de nuevas mallas que aseguren una formación por medio de competencias, flexibilidad, movilidad y empleabilidad, capaces de reducir los tiempos de titulación sin perder calidad;

b. desarrollar procesos de Educación Continua que asegure un tránsito expedito desde el Pregrado al Postgrado en Magíser y Doctorado, resguardando y alcanzando altos estándares de excelencia con redes nacionales e internacionales.

4) Fortalecer y extender los logros de nuestra investigación tanto científica como aplicada, a la vez que se mejoran los canales de extensión a través de sus centros, programas, convenios y redes internacionales, incrementando su impacto, beneficio y autofinanciamiento junto con responder a las necesidades del país y el extranjero.

5) Apoyar y participar de manera decidida en la implementación del Proyecto Campus Juan Gómez Millas, impulsando el desarrollo de las Artes, Ciencias Sociales, Humanidades y Educación dentro de un programa común para la gestión de infraestructura, equipamiento y recursos humanos que incentive la relación entre facultades, departamentos e institutos en un marco de comunidad universitaria.

6) Establecer y consolidar en el más breve plazo el sistema de Autoevaluación y Acreditación de la Carrera de Antropología de la Universidad de Chile, con sus respectivas tres menciones, que conduzcan a avanzar en la construcción del mejor Departamento de Antropología de Chile.

7) Evaluar y fortalecer las líneas disciplinarias ya establecidas a nivel del Departamento y sus Áreas, así como establecer las nuevas líneas que nos interesa promover como vía de crecimiento y desarrollo de las actividades departamentales.

De acuerdo con estos objetivos, es posible precisar una serie de iniciativas y actividades que esta Dirección en conjunto con su Consejo y Claustro Departamental, nos proponemos desarrollar durante el año 2008 a través de proyectos específicos bajo las modalidades que señalen las máximas autoridades universitarias.

Asimismo, esperamos que muchas de estas tareas se mantengan vigentes y en ejecución, constituyendo las líneas de desarrollo que a partir del año 2008 se proyecten de manera fructífera en el tiempo e integren de nuestra comunidad antropológica por medio de proyectos específicos que comprometan a sus estamentos académico, personal de colaboración y estudiantes.

Actividades

1. Racionalización de la gestión y estructura del Departamento de Antropología.

a. Reorganización de la estructura administrativa y mecanismos de toma de decisiones a través de la elaboración de un reglamento específico que permita la participación  ponderada de los distintos estamentos y sus representantes considerando las políticas y planes de desarrollo de cada de una de sus áreas de especialidad (Antropología Social, Antropología Física y Arqueología), centros (CIEG y Estudios de Isla de Pascua), programas (PROASOCIA) y coordinaciones del pregrado, postgrado e investigación. ESTRUCTURA

b.  Establecer una política y mecanismos para la toma de decisiones y gestión de recursos e infraestructura del Departamento que permita el acceso, ingreso y distribución equitativa de los recursos entre los académicos y el personal de colaboración. ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS

c. Desarrollar una política comunicacional efectiva que aproveche los medios disponibles, tales como Internet, que permitan la difusión de la toma de decisiones y procedimientos al interior como exterior de la Facultad que tiendan al fortalecimiento de la identidad institucional. COMUNICACIÓN

d. Lograr acceder a la infraestructura básica necesaria para asegurar la estructura burocrática adecuada, la óptima administración de recursos, los sistemas de evaluación de la gestión al interior del Departamento y la forma eficiente de circulación de la información para el mejor funcionamiento docente, de investigación y extensión del Departamento de Antropología. INFRAESTRUCTURA

2. Mejoramiento de la calidad de la Planta Académica y Funcionaria.

a. Desarrollar una política de apoyo y procedimientos adecuados para impulsar la rejerarquización de los académicos del Departamento estableciendo un plan progresivo de presentación de los antecedentes ante la Comisión de Evaluación con el propósito de asegurar condiciones de excelencia y dignidad en su lugar de trabajo. ACADÉMICOS ASOCIADOS Y TITULARES

b. Establecer un plan  de distribución de cargas académicas que permita en el mediano plazo aumentar el número de profesores con doctorado en el Departamento, considerando que un porcentaje significativo de ellos se encuentra en etapas relacionadas con las fases finales de su Tesis Doctoral. Este plan debería permitir de manera coordinada que contra un compromiso, los académicos sean relevados de sus responsabilidades docentes por un semestre para que puedan terminar dicha tesis. DOCTORADOS

c. Formular una política de incentivos para avanzar en la jerarquización de la planta funcionaria, intentando la promoción progresiva de nuestro personal a capacitarse y desarrollar sus jerarquías, asegurando condiciones de salarios y dignidad en su lugar de trabajo. Contar con una planta que vaya integrando y creciendo en los tiempos correspondientes, hasta alcanzar el personal deseable para el mejor funcionamiento estructural (secretarias, auxiliares, asistentes en contabilidad, de laboratorio, computación, conservadores, etc.). FUNCIONARIOS

3. Profundización del Proceso de Innovación Curricular  y la Educación Continua en la Carrera de Antropología.

Durante el segundo semestre del año 2007, se confirmó el  establecimiento de una malla de Ciclo Inicial a partir de los acuerdos y propuestas expuestas por cada una de las Áreas de Especialidad en los últimos tres claustros, cuya propuesta final fue trabajada en el Consejo de Departamento y con participación del Centro de Estudiantes de Antropología, siendo finalmente presentada y aprobada en el claustro académico (Acta del 5 de octubre del 2007). De acuerdo a lo anterior se define un perfil básico y unitario para la formación de Antropólogos en la Universidad de Chile que comprenda los temas de cultura, diversidad y enfoque crítico desarrollado en el marco de las ciencias sociales y sus líneas disciplinarias, lógicamente articuladas de acuerdo a los cuatro semestres compartidos que concluyan con una acreditación de la labor realizada, dando paso a la especialización, profesionalización y ciclos de postgrado.
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3a. Innovación del Pregrado.

a. Generar mecanismos de control, evaluación y aseguramiento de la calidad de la docencia, asociados a la planificación, coordinación, establecimiento de estándares y criterios de calidad. CALIDAD DE LA DOCENCIA

b. Generar una política eficaz de comunicación institucional y relación personal (física como digital) entre docentes, estudiantes y personal dedicado a las actividades de pregrado. PROCEDIMIENTOS DIRIGIDO POR EL CONSEJO DIRECTIVO Y ACADÉMICO

c. Finalizar el proceso de legalización del reglamento de transición, e implementación de la Innovación Curricular, aplicando la nueva malla del Ciclo Inicial a partir del año 2008. Al mismo tiempo, establecer mecanismos ágiles de implementación y normalización de cambios curriculares que deben asumirse con mayor rapidez. REGLAMENTOS

d. Desarrollar el proceso de Innovación y adecuación Curricular a nivel de Áreas de Especialidad para su implementación a partir del año 2009 en adelante. REGLAMENTOS DIRIGIDO POR EL CONSEJO ACADÉMICO Y LAS ÁREAS.

e. Desarrollar y profundizar los mecanismos de realización y ejercicio de las prácticas profesionales. GENERACIÓN DE UN SISTEMA, METAS Y ESTANDARES DE PRÁCTICAS

f. Asegurar tasas de titulación anual de estudiantes de pregrado, constituyendo una coordinación académica adecuada a estos propósitos y que facilite el tránsito al postgrado. GENERACIÓN DE UN SISTEMA DE METAS Y ESTANDARES DE MEMORIAS

g. Integrarse a Proyecto MECESUP FACSO.

3b. Desarrollo del Postgrado.

a. Establecer el perfil del postgrado con énfasis en la formación y autoformación de investigadores de excelencia, incluyendo la implementación de Magíster y Doctorado, donde los estudiantes después de su especialización y profesionalización, vuelvan a converger de manera flexible y móvil en una disciplina unitaria pero diversa con múltiples líneas del quehacer antropológico y acorde con nuestras líneas de investigación. Desarrollar un sistema de tránsito hacia el Ciclo de Postgrado. REGLAMENTO DIRIGIDO POR EL CONSEJO ACADÉMICO

b. Incentivar el desarrollo de una política que provea de una planta de académicos suficiente para la implementación del postgrado y concretar convenios académicos nacionales e internacionales para complementar esta misma planta de manera amplia, flexible y conecta con nuestros convenios institucionales. PLANTA ACADÉMICA

c. Integrarse a Proyecto MECESUP FACSO.

4. Fortalecer nuestra Investigación Científica y Aplicada.

a. Impulsar y copar la participación en proyectos concursables nacionales y extranjeros de alta excelencia científica, tomando como principal referente el modelo CONICYT-FONDECYT en sus variantes de iniciación, regular, postgrado, postdoctorado y de cooperación internacional. Introducir dentro de esta dinámica y en la medida de lo posible los proyectos no concursables, las capacitaciones, estudios, servicios y otras clases de proyectos e investigaciones que desarrollen el Departamento, sus centros y programas también en el marco de la calidad y excelencia. Y, promover la realización de actividades científicas al interior como exterior del Departamento que permitan fortalecer y profundizar su discusión y reflexión. POLÍTICA Y PROCEDIMIENTOS

b. Fortalecer los medios de difusión y publicaciones de la investigación científica y aplicada en sus formatos físico y digital, especialmente en relación con la Revista Chilena de Antropología que constituya una publicación SCielo y luego Isi en el más corto plazo posible, ya que bajo esta fórmula los currículos de los investigadores reciben evaluaciones más positivas dentro de los concursos. Bajo el mismo parámetro debería establecerse una política de colecciones o fondo bibliográfico con comité editorial. REVISTA CHILENA DE ANTROPOLOGÍA

c. Generar mecanismos y convenios que permitan la publicación de libros de los académicos del Departamento que, bajo estándares CONICYT, sometidos a consejos editoriales resguarden su calidad y que permitan la inserción de los mismos en debates de relevancia científica nacional e internacional. FONDO EDITORIAL

d. Dotar de infraestructura y equipamiento adecuado a través de la renovación de los depósitos y laboratorios que ya se poseen, así como planificar y proyectar nuevos espacios para la investigación científica y aplicada de alto nivel; al mismo tiempo que potencien la educación de formación continua, la integración de los estudiantes a la investigación y asegurar el manejo patrimonial de las colecciones bioantropológicas, arqueológicas y audiovisuales del Departamento. INFRAESTRUCTURA

e. De esta misma manera, se espera que la creación de tales espacios sean sustentables y constituyan entidades que difundan y brinden servicios a la comunidad universitaria, nacional e internacional a través del manejo responsable y conservación de sus colecciones y dependencias (p.e., estudios de Impacto Ambiental, peritajes forenses, arriendo de material audiovisual, acceso al estudio de colecciones en general, etc.). Se espera que todo este trabajo no siga dependiendo de iniciativas individuales, sino que sea un compromiso institucional permanente y, por lo tanto, implique sumar el personal técnico y auxiliar correspondiente (p.e., conservadores, laboratoristas, técnicos, etc.). PLAN DE RENOVACIÓN Y CREACIÓN DE LABORATORIOS, DEPÓSITOS Y ARCHIVOS

f. Establecimiento y firma de convenios específicos del Departamento con universidades e instituciones tanto públicas como privadas, nacionales y extranjeras (Consejo de Monumentos Nacionales, Archivo Universidad de Chile, Departamento de Antropología de la Universidad Técnica de Oruro, Cotsen Institute of Archaeology, etc.), que cooperen, generen y financien investigación científica como aplicada en conjunto, posibilitando movilidad estudiantil, perfeccionamiento académico, capacitación técnica y crecimiento en infraestructura y equipamiento. CONVENIOS ESPECÍFICOS

5. Participación en el Proyecto Campus Juan Gómez Millas.

a. Asegurar la participación activa del Departamento de Antropología en este proyecto a través de su dirección y/o subrogancia, constituyendo nuestras necesidades de crecimiento espacios para laboratorios, depósitos, archivos y equipamiento parte de las líneas de acción prioritaria del proyecto general, incluido el espacio patrimonial. Dicha prioridad se justifica en que esta infraestructura es vital para implementación de la Reforma e Innovación Curricular, carrera académica y de investigación de excelencia a través del desarrollo de postgrados, oferta de servicios a la comunidad en general, etc., demostrando su utilidad en la formulación políticas públicas e iniciativas privadas. SUBCOMISIÓN FACSO

b. Participar de la configuración de un modelo de campus interdisciplinario complejo que, sobre la base de una infraestructura integrada congrega al conjunto de las disciplinas de las Artes, Ciencias Sociales, Humanidades y Educación que proyecto su actividad al medio externo, tanto en términos de extensión como de contribución sustantiva a la formulación de políticas públicas y al desarrollo de debates de interés nacional. Esta será la única manera, coordinada, articulada y dentro de parámetros normales de seguridad, en que los proyectos individuales de facultades y departamento serán viables y podrán acceder a los recursos que invertirá el Estado y la Universidad en la revitalización a nivel nacional de nuestras disciplinas. CAMPUS

c. Impulsar el diseño y construcción común de aularios y casinos, salas de computación e idiomas, concretar la formación de la Biblioteca Central, cineteca y especialmente los espacios de conservación, almacenamiento y exhibición que se vinculan con la docencia, investigación y extensión de nuestro Departamento. INFRAESTUCTURA

6. Consolidar los procesos de Autoevaluación y Acreditación de la Carrera de Antropología de la Universidad de Chile.

a. Se establece como meta entregar el Informe de Autoevaluación al finalizar el primer semestre del año 2008 de acuerdo a la calendarización definida por la Comisión de Autoevaluación para la Acreditación del Departamento. PLAZOS

b. Formar un Comité semi-permanente en relación y articulado con el CNAC, constituido por representantes de los tres estamentos de nuestra comunidad y apoyado por personal técnico y auxiliar adecuado. UNIDAD

7. Líneas Disciplinarias

a. Dentro de las líneas ya establecidas por el Departamento a partir del proceso de Reestructuración de la Facultad el año 2005, es necesario definir aquellas que requieren continuidad y fortalecimiento (p.e., Indígena, Forense, Patrimonial, etc.), de acuerdo a la actual realidad institucional. EVALUACIÓN

b. En lo particular, se concluye como fundamental y transversal tanto para las Áreas como para cada uno de los objetivos de este plan, asumir nuestro compromiso y tarea Patrimonial, entendiendo que nuestra actividad y la de la disciplina entera producen una enorme cantidad de material físico y audiovisual (diarios de campo, registro audiovisual, restos bioantropológicos y arqueológicos), que obligan a una política, espacios e infraestructura institucional acordes con esta misión. PATRIMONIO

c. Establecer otras líneas que sería adecuado incorporar con un carácter transversal, que articulen pregrado y postgrado en función de las nuevas orientaciones disciplinarias y las contingencias nacionales como internacionales (p.e., ambiente, derechos humanos, salud, etc.). OTRAS LÍNEAS DE DESARROLLO



